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Contexte 

 
 
 

 
 

Les diplômés enregistrent un taux de 
chômage de 16,3% (15,1% pour les 

diplômés de niveau moyen et 18,8% 
pour le niveau supérieur).  

Le taux de chômage est 
particulièrement élevé chez les 

titulaires de  diplômes de 
l’enseignement supérieur délivrés par 

les facultés, 22,1 % (HCP, 2013) 

 

Augmentation des effectifs des diplômés 

Ouverture sur l’environnement socio-économique Taux d’insertion professionnel insatisfaisant  

 

Plans sectoriels de développement 
• Plan Halieutis 2020 
• Plan d’accélération industrielle 2014-2020 
• Stratégie Nationale pour le développement de la 
 compétitivité logistique 2010-2015 
• Plan marocain de l’énergie solaire 2020 
• Projet Marocain Intégré de l'Energie Eolienne 2020 
• Vision Tourisme 2020 
• Maroc Numeric 2013 

 Projets européens 
Service d’accueil et d’orientation Vietud 
Service d’appui à l’entreprenariat Deven3c 
PlateForme des stages (SEMSEM) 
 
Intermédiation Université-Entreprise   
Plan d’actions du Ministère (2013-2016) 
Idmaj, Taehil, Moukawalati, Moubadara 
Anapec 2020 2 



Numérique 

Modes et canaux de 
communication en 

mutation 

Papier 

Modes et canaux de 
communication figés 

 

L’Entreprise L’étudiant 

Une communication altérée 

CV 

Démarche e-portfolio 
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Numérique 

Modes et canaux de 
communication en 

mutation 

Papier 

Modes et canaux de 
communication figés 

 

L’Entreprise L’étudiant 

Une communication altérée 

CV 

Démarche e-portfolio 
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Le e-portfolio : 
Vers une meilleure visibilité des 

compétences 
 

Le e-Portfolio est un ensemble évolutif de ressources électroniques (lettres de 

recommandation, photos, films, diplômes, certifications…) dans un 

environnement numérique décrivant et illustrant l’apprentissage, 

l’expérience, les compétences, les apprentissages, les habiletés et les talents de 

son auteur au travers de différents flux d’information 
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Exploitation des compétences 
et Valorisation des acquis 

pour une meilleure insertion 
et visibilité professionnelles 

(e-VAL) 
 



Données du projet e-VAL 
 

 Erasmus + : Mesures structurelles  

 Action Clé 2 : Coopération en faveur de l’innovation et de l’échange des 

bonnes pratiques (Renforcement des capacités dans le domaine de 

l’enseignement supérieur) 

 Durée : 36 mois    (du 15/10/2016 au 14/10/2019) 

 Budget UE : 876 204,00 € 

Frais du personnel (38%), frais de voyage (12%), frais de séjour (24%), 

équipement (24,7%) et sous-traitance (1,3%) 

 Partenaires : 15 (6 Europe + 9 Maroc) 
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Partenaires du projet e-VAL 

 
15 partenaires 
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6 institutions de l’Union Européenne   
        
                                                        

                    
  

                     
 

       
  

  
                             

                         
                              

Kungliga Tekniska 
Hoegskolan 
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6 universités marocaines + Ministère 

2 représentants socio-économiques 
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Listes des Partenaires 
Nom de l’organisation Ville  Pays 

P1 Université de Cadiz (UCA) Cadiz Espagne 

P2 Université de Porto (UPorto) Porto Portugal 

P3 Université Kungliga Tekniska Hoegskolan (KTH) Stockholm Suède 

P4 Université de Vigo (Uvigo) Vigo Espagne 

P5 Université Bordeaux Montaigne (UBM) Bordeaux France 

P6 Vrije Universiteit Brussel (VUB) Bruxelles Belgique 

P7 Université Abdelmalek Essaâdi (UAE) Tétouan Maroc 

P8 Université Ibn Tofail (UIT) Kénitra Maroc 

P9 Université Ibn Zohr (UIZ) Agadir Maroc 

P10 Université Sidi Mohammed Ben Abdellah (USMB) Fès Maroc 

P11 Université Mohammed Premier (UMP) Oujda Maroc 

P12 Université Internationale de Rabat (UIR) Rabat Maroc 

P13 Ministère de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche Scientifique et de 
la Formation des Cadres (MESRSFC) 

Rabat Maroc 

P14 Agence Nationale de Promotion de l’Emploi et des Compétences (ANAPEC) Casablanca Maroc 

P15 Association des Femmes Chefs d’Entreprises du Maroc (AFEM) Tanger Maroc 
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Objectif général du projet e-VAL 
• Adopter la démarche e-portfolio 

• Mettre en place un environnement numérique permettant 

aux étudiants marocains de développer leur visibilité 

numérique par la capitalisation des acquis de formation et 

des compétences obtenues au cours de leurs études et 

après l’obtention de leur diplôme. 

• Positionner la plateforme e-VAL comme un outil d’aide à 

l’insertion professionnelle 
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Objectifs spécifiques du projet e-VAL 
 Capitaliser les expériences, les compétences, les acquis de l’expérience, les 

apprentissages formels, informels, non formels tout au long de la vie 

 

  Cultiver une identité numérique et une e-réputation 

 

 Détecter des compétences requises 

 

 Connaître les compétences existantes sur le marché du travail 

 

 Fournir des informations sur leurs activités 

 

 Proposer des stages, des offres d’emploi… 

 

  Diffuser l’information sur son offre de formation 

 

  Assurer une meilleure visibilité des diplômes 

 

  Participer à la construction numérique de l’espace marocain de 
l’enseignement supérieur 

 

 
21 



Lots du projet e-VAL 
Lot n° Type de lot Intitulé du lot Début  

(mois) 
Fin 

(mois) 
Durée 
(mois) 

WP.1 Préparation Etats des lieux et orientations du 
projet e-VAL 

1 6 6 

WP.2 Préparation Constitution et formation des 
équipes 

6 11 6 

WP.3 Développement Spécification et conception de la 
plateforme e-VAL 

13 18 6 

WP.4 Développement Mise en œuvre de la plateforme  
e-VAL 

18 23 6 

WP.5 Développement Validation et expérimentation de la 
plateforme e-VAL 

21 27 7 

WP.6 Développement Mise en place et réingénierie 28 35 8 

WP.7 Qualité Assurance et contrôle de la qualité 1 36 36 

WP.8 Diffusion Diffusion et pérennité 1 … … 

WP.9 Gestion Gestion du projet 1 36 36 
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Activités du projet e-VAL 

23 



WP.1. Etats des lieux et orientations du 
projet e-VAL (15/10/16 au 30/03/17) 

Préparation 

 

 
Prestations Titre 

Période 
estimée 

Durée 

1.1 
Enquête par questionnaire 

15/10/2016 
15/02/2017 
 

16 sem. 

1.2 Rédaction du rapport de l’enquête 
et analyse des besoins 
 

15/02/2017 
15/03/2017 

1 sem. 

1.3 Séminaire international : résultats 
enquête / orientations du projet 
et plan d’actions 
 

30/03/2017 2 jours 
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Prestations Titre Période estimée durée 

2.1 
Constitution des équipes mixtes 01/03/2017 

15/05/2017 
4 sem. 

2.2 
Formation des équipes mixtes 15/05/2017 

15/08/2017 12 sem. 

2.3 

Ateliers de transfert et partage 
d’expériences dans chaque 
université partenaire MA 

15/08/2017 
15/09/2017 

 

12 sem. 
 

WP.2. Constitution et formation des 
équipes (01/03/17 au 15/09/17) 

Préparation 
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WP.3. Spécification et conception de la 
plateforme e-VAL (16/10/17 au 07/04/18)  

Développement  

 Prestations Titre Période estimée durée 

3.1 Rédaction du cahier des charges 
16/10/2017 
15/12/2017 

8 sem. 

3.2 
Rédaction du document de 
spécification fonctionnelle et 
technique 

15/12/2017 
07/02/2018 

 
7 sem. 

3.3 
Formation de l’équipe de 
conception 

07/02/2018 
15/02/2018 

 
5 jours 

3.4 Conception de la plateforme e-VAL 
15/02/2018 
07/04/2018 

7 sem. 
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WP.4. Mise en œuvre de la plateforme  
e-VAL (08/04/2018 – 23/08/2018) 

Développement  

 
Prestations Titre 

Période 
estimée 

durée 

4.1 
Formations de l’équipe de 
développement 

08/04/2018 
23/04/2018 

5 jours 

4.2 
Implantation de la plateforme e-VAL 
 

23/04/2018 
15/08/2018 

15 sem. 

4.3 
Déploiement de la plateforme e-VAL 
 

15/08/2018 
23/08/2018 

1 sem. 
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WP.5. Validation et expérimentation de la 
plateforme e-VAL (16/06/2018 – 15/01/2019) 

Développement 
 

 Prestations Titre 
Période 
estimée 

durée 

5.1 Validation de la plateforme e-VAL 
16/06/2018 
30/09/2018 

7 sem. 

5.2 
Préparation de 3 centres 
d’expérimentations 

16/06/2018 
16/08/2018 

8 sem. 
 

5.3 
Prise en compte de la langue arabe 
dans la plateforme e-VAL 

15/09/2018 
6 sem. 

 

5.4 
Expérimentation de la plateforme par 
les 3 centres d’expérimentations 

15/10/2018 
15/12/2018 

 

8 sem. 
 

5.5 
Séminaire international de présentation 
des résultats de l’expérimentation 

15/01/2019 2 jours 
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WP.6. Mise en place et réingénierie 
(16/01/2019 – 15/09/2019) 

Développement 
 

 
Prestations Titre 

Période 
estimée 

durée 

6.1 
Extension et accès à distance depuis les 
3 centres d’expérimentations 
 

16/01/2019 
15/02/2019 

4 sem. 

6.2 
Ateliers internationaux de formation 
sur la plateforme e-VAL 

15/03/2019 2 jours 

6.3 
Expérimentation à grande échelle de la 
plateforme par tous les  partenaires 

15/03/2019 
15/06/2019 

12 sem. 
 

6.4 
Traitement et exploitation des données 
statistiques 

15/06/2019 
15/09/2019 

12 sem. 
 

6.5 Maintenances corrective et évolutive 
15/09/2019 

 
24 sem. 
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WP.7. Assurance et contrôle de la 
qualité (15/10/2016 – 15/10/2019) 

Qualité  

 
Prestations Titre 

Période 
estimée 

durée 

7.1 
Gestion et contrôle des délais 15/10/2016 

15/10/2019 
36 mois 

7.2 
Gestion des livrables 15/10/2016 

15/10/2019 
36 mois 

7.3 
Qualité des livrables 15/10/2016 

15/10/2019 
36 mois 

7.4 
Réunions de qualité 15/10/2016 

15/10/2019 
 

36 mois 
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WP.8. Diffusion et pérennité 
(15/10/2016 – 15/10/2019) 

Diffusion  

 
Prestations Titre 

Période 
estimée 

durée 

8.1 
Création et mise à jour du portail du 
projet 

15/10/2016 
15/10/2019 

36 mois 

8.2 
Réunions de sensibilisation en interne 15/10/2016 

15/10/2019 
36 mois 

8.3 
Séminaire international de clôture du 
projet e-VAL 15/10/2019 2 jours 
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Actions de communication du projet 
e-VAL 

 

Logo du projet e-VAL / charte graphique 

Portail du projet e-VAL 

Flash Info 

PV des réunions 

CDP (français/arabe/anglais/espagnol) 

Forums emploi (Anapec) 

Capsule vidéos 
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Prestations Titre Période estimée durée 

9.1 Gestion 
financière du 
projet 

15/10/2016 
15/10/2019 

36 mois 

9.2 Gestion 
académique du 
projet 

15/10/2016 
15/10/2019 

36 mois 

9.3 Réunions du 
Consortium 

15/10/2016 
15/10/2019 

36 mois 
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WP.9. Gestion du projet 
(15/10/2016 – 15/10/2019) 

Gestion 



Réflexion… 

Merci pour votre attention 
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